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«Lasussidiarieta
sceltaobbligata»

Si puo fare biamo trovato in Papa Fran-
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DI PAOLO VIANA

a crisi economica e del
Llavoro, le speranze dei
giovani, le sfide della po-
litica, il ruolo dell'impresa
cooperativa. Sono alcuni dei
temi al centro del Festival
della Dottrina sociale della
Chiesa che si apre oggi a Ve-
rona. Ne parliamo con Paolo
Bedoni, presidente della Cat-
tolica Assicurazioni.
La crisi economica sembra
non finire, i giovani fatica-
no a mantenere la speran-
za. In queste condizioni co-
sa sipuo fare per loro piti di
quanto non si sia fatto fi-
nora?
Finora si e fatto molto, ma so-
lo per peggio-
rare la loro si-
tuazione. Que-
sta € una so-
cieta che é vis-
suta al di sopra
delle proprie
possibilita e
non ha esitato
ascaricare sul-
le future gene-
razionii debiti
che allegra-
mente andava
accumulando.
E ancora piu
grave il fatto
che questi de-
biti sono stati
contratti per
sostenere mo-
delli e stili di
vita sempre
piu dipenden-
ti da un consu-
mismo _esa-
sperato. E sta-
to un debito
contratto con-
trolapersona,
contro la fa-
miglia, contro
una visione
comunitaria
della vita e
della societa.

qualcosa di

importante se

si ribalta que-

st'impostazio-

ne. Abbiamoil

dovere di fare il possibile e
I'impossibile per aprire pro-
spettive di lavoro peri giova-
ni. Ma dobbiamo ritrovare la
congiunzione tra formazio-
ne e lavoro, tra sistema pro-
duttivo e sistema formativo.
E su questo principio che noi
come Cattolica Abbiamo im-
postato la nostra iniziativa a
favore dei giovani.

Dopo sei anni di crisi ’Euro-
pa non riesce piu a giustifi-
care la linea del rigore. Da
dove si dovrebbe partire?
Dal principio che il proces-
SO europeo non puo restare
a meta strada: o si accelera
il processo di unita politica
o 'economia europea sara
sempre meno governabile
secondo unalinea di effetti-
vaintegrazione delle econo-
mie. In queste condizioni
dettano legge i pit1 forti e gli
squilibri tra Nord e Sud sa-
ranno sempre maggiori.
Certo, noi, per parte nostra,
dobbiamo imparare a go-
vernarcivalorizzando le no-
stre risorse. Ma i fatti, anche
quelli di questi giorni, di-
mostrano che siamo lontani
dal farlo.

Papa Francesco dice che il
vero potere il servizio. Qual
¢ lo spazio del servizio nella
politica di oggi?

Lo spazio & immenso, ma
ampiamente disertato e de-
sertificato. La politica ha bi-
sogno di energie nuove e so-
prattutto di ristabilire un rap-
porto di riscoperta dei valori
autentici del vivere sociale e
civile, sapendo che alla base
di tutto c’e un sistema di va-
lori che fa fatica ad espri-
mersi perché sembranon es-
serci tempo e spazio per es-
si. Insomma, & tempo di cam-
biamenti profondi e noi ab-

cesco una guida formidabile.
Se si eccettua Giuseppe To-
niolo, la cultura economica
tradizionale ha faticato a
considerare la Dottrina so-
ciale della Chiesa come un
approccio scientifico. Come
superare questa difficolta?
Io penso che la Dottrina so-
ciale si stia sdoganando da
sola e certo i messaggi di Pa-
pa Francesco avranno un ef-
fetto dirompente anche da
questo punto di vista. Gli e-
conomisti del libero merca-
to e della mano invisibile si
sono stancati di sbagliare. E
anche noi di continuare a
consultarli. La crisi, almeno
in questo, e stata positiva.
L’approfondimento & uno so-
lo: 'economia cresce real-
mente solo se si mette al ser-
vizio dell'uomo. Altrimenti
diventa prigioniera della spe-
culazione e della finanza pit
spregiudicata.
Sussidiarieta, partecipazio-
ne, solidarieta sono davvero

concetti morti con il Nove-
cento oppure

hanno uno
spazio anche
nell’economia
del nostro tem-
po?

Il discorso vero
comincia ora,
con la presa
d’atto della cri-
si irreversibile
dello Stato so-
ciale. La rispo-
sta € una sola:
sussidiarieta.
Le societa che
avranno il co-
raggio di fare
sceltein questa
direzione a-
vranno qualche
probabilita di
avere una effet-
tiva coesione
sociale. Le altre
lasceranno
spazio alla
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frammenta-

zione delle i-

stante sociali e

alla prolifera-

zione degli e-

goismi. Dob-

biamo essere

consapevoli

del fatto che

questi valori

hanno oggi u-

na funzione e

una portata u-

niversale. Per

questo occorre

si capisca bene cosa significa
mettere 'economia al servi-
zio dell'uomo secondo l'in-
segnamento della dottrina
sociale che & oggi pit1 che mai
attuale. Come attuale & il mo-
dello cooperativo se esso vie-
ne interpretato correttamen-
te: cioé come un'impresa in
grado di competere sul mer-

cato ma avendo un rapporto
privilegiato con il territorio,
una grande attenzione alla
qualita del prodotto o del ser-
vizio offerto, una capacita di
investimento sulla formazio-
ne delle risorse umane. Sba-
glia di grosso chi pensa che
questi siano dei costi. Al con-
trario diventano altrettanti
vantaggi competitivi sul me-
dio-lungo periodo. E comun-
que per la societa nel suo
complesso unvero contribu-
to alla crescita. Una crescita
che metta il fattore umano e
la qualita del lavoro e del-
I'occupazione al centro del
sistema produttivo & la vera
risposta che si puo dare ad u-
na crisi che deriva piu di
quanto non si creda dalla fra-
gilita dei riferimenti valoria-
li nellavita economica e nel-
Iattivita imprenditoriale in
modo particolare.

Due anni fa di questi tempi
lei ci diceva : meno finanza
pii territorio. Ed esortavala
cooperazione a ritrovare lo
spirito delle origini. Cos’e
cambiato?

Che noi abbiamo maggior-
mente investito sul territorio
sia in termini economici sia
in termini di responsabilita
sociale. E quanto alla coope-
razione noi abbiamo la pro-
va che se la cooperativa e a-
nimata da vero spirito im-
prenditoriale volge a favore
dei suoi soci e del territorio i
vantaggi che le derivano dal-
la sua efficienza e dalla_sua
capacita competitiva. E di
questo che parleremo a fon-
do nel convegno sull’impre-
sa cooperativa che come Cat-
tolica abbiamo organizzato
sabato a Verona, nell’ambito
del Festival della Dottrina So-
ciale.

«Oggi perigiovani
dp%%liamo
Il presidente della Cattolica E‘éﬁ"’iﬂf@ 1?:) etra
Assicurazioni: Ivaloridella  oproasiones
Dottrinasociale della lavoro. Tlmodello
Chiesa hanno portata C?tolgffaﬂvoe
universale. Economia e oy
. .. rpretato
mprese al servizio della correttamente»

persona e del territorio»

Paolo Bedoni
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