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INTRODUZIONE

Autoritad accademiche e civili, professori, studenti, amici
tutti, signore e signori:

Sonc un universitario tra altri universitari, e mi trovo qui
per parlare dell’universitad che & la nostra vocazione comune.
L’Universita Complutense di Madrid, & certamente un universo
complesso, come lo & qualsiasi altra universita europea di questa
fine secolo: 130.000 studenti iscritti, 6.000 professori... Un
Centro con un preventivo superiore a quello di molti Ministeri
e con una popolazione piu ampia di guella di molte citta, come
ad esempio Avila. 700 anni di storia, alma mater di Cisneros,
Cervantes, San Ignazio... della maggior parte dei Ministri di
tutti i governi della giovane democrazia spagnola...Insomma un
centro con tutte le forze, e tutte le debolezze, di qualsiasi
grande Universita del mondo d‘oggi.

Vorrei riflettere con Vol e per Voi appoggiandomi sul
seguente schema:

I. Crisi all’Universita?

E’ molto frequente ascoltare che 1'attuale universita & in

crisi, che & scossa da grandi e gravi problemi. E’ vero che



l’esistenza di questi problemi & reale e che essi, in molti casi,
rappresentano delle serie diffolta per lo sviluppo dell’attivita
universitaria. Basterebbe con l’elencarne alcuni: la
massificazione, la scarsezza delle risorse economiche, 1la
mancanza di stimoli di molti tra i professori ed alunni,
1’ inadeguatezza tra universita e societa, la specializzazione
esacerbata ecc. ecc. Non voglio negare 1l’/importanza che queste
questioni acquisiscono per la costruzione e lo sviluppo di
gualsiasi istituzione universitaria, ma in questo senso, come
riguarde a tutti gli altri aspettl della wita, si impone un
richiamo al realismo, all’osservazione serena della realta che
ci circonda, delle risorse di cui disponiamo e delle nostre
possibilita e finalita.

Infatti, senza negare 1l‘’importanza di certi aspetti
negativi, permettetemi di affermare che tutti questi problemi,
quelli che appunto di solito si enumerano dietro la "crisi
dell’universita" hanno, a mio avviso, un denominatore comune, e
cioé la dimenticanza di gquella che é& l’essenza ed il fine
dell’universita; gqualcosa che, senza dubbio, si rifa a molto
tempo prima degli ultimi decenni. Pil che una crisi di cifre e
mezzli, siamo di fronte ad una crisi d’identita; in fondo non si
sa come orientare le risorse umane e materiali. Come giustamente
sosteneva Ortega y Gasset nel suo discorso d’apertura dell’anno
accademico 1917-1918 dell’Univesita Complutense di Madrid:
"Un’Istituzione che finge di dare ed insegnare cidé che non pud
dare né insegnare, & un’Istituzione priva della sua stessa
natura, e tale principio di finzione invade oggi tutta la wvita
universitaria”.

Analizziamo brevemente come si & giunti a questo punto:

II. ESSENZA DELL/UNIVERSITA. RICERCA DELLA VERITA.

Per riflettere sulla finalitad dell’universita, del suo
affinché, & necessario porsi il suo perché, la sua essenza, i
motivi che originarono la sua fondazione nel lontano dodicesimo
secolo. Ricordiamo, brevemente, la storia, "maestra di wvita".
Come tutti Vol sapete, l’universitd nacgque in origine come un

luogo dove 1l’intelligenza, 1la ragione, la scienza erano



utilizzati al massimo della loro potenzialita. Si ricercava e si
discuteva della verita suprema delle cose, delle cause ultime del
tutto (dell’uomo, della societa, della storia, di Dio...), sul
senso degli eventi storieci di rilievo, sulla legittimita delle
prese di posizione di re, nobili, imperatori, wvescovi ecc. ecc.

L’universita orientava la societd e ne formava i leader. Le
associazioni, le Arti dei Mestieri ecc. ecc. preparavano i
"professionisti". La concezione utilitaristica di un’universita
che prepara i professionisti di cui la societa ha bisogno, e pin
spesso di quelli di cul & necessitato lo Stato-Léviathan, &
gqualcosa che sorge in epoche molto pill recenti, a partire da W.
Von Humboldt.

Sin dalle sue origini, all’universita l1l’uomc si impegnava
al massimo con la propria intelligenza e la propria scienza,

cercando di risolvere i problemi personali e sociali. Tutto cio

con un triplice sforzo, la ricerca della verita, la sintesi de
sapere ed il s izio all’uomo. Mi sia permesso di ampliare,

anche se in maniera sintetica, questa affermazione, affinché il
suo paragone con la mentalita che oggi predomina, colpisca la
nostra coscienza universitaria e cristiana.

2.1 La ricerca del vero

L‘Universitad sorge come una comunitad accademica che in
maniera rigorosa e critica, contribuisce allo sviluppe della
dignita umana e dell’eredita culturale attraverso la ricerca, la
docenza attorno alle grandi gquestioni dell’uomo e le loro
conseguenze pratiche e sociali. In gquesto senso, il dodicesimo
secolo in Europa vide sorgere molti centri finalizzati alla
creativita ed alla diffusione del sapere, ai quali faceva capo
il puro piacere della ricerca, la scoperta e la comunicazione del
vero per il bene dell’umanita.

Furono studenti europei gquelli che, ripercorrendo strade,
stabilirono pellegrinaggi fin nelle cittad dove teneva lezione
gqualche famoso maestro. Non cercavano altro che il sapere, cioé
la verita delle cose e della loro stessa vita. Volevano dare una
risposta al senso ultimo delle cose, ed &€ da tale tensione verso

il wvero che nacgue l‘universita. Possiamo dire, dungque, che



l’essenza dell’universita e dell’attivita dell’universitario &
la ricerca della verita, che rappresenta il programma
irrinunciabile della sua vita.

Ma ci si potrebbe chiedere oggi all’Universita, perché
ricercare il vero? La risposta & semplice: perché esso
costituisce uno degli atti pit propriamente umani. Diceva A. de
Saint Exupery che "la verita per l1‘uomo & cié che fa di lui un
uomo". Se siamo esseri razionali, & logico il nostro impegno nel
trovare una ragione in tutte le cosze, ed & logico che questa
maniera di agire ci caratterizzi. L‘/’impegno nella ricerca del
vero, nel capire e far capire il mondo, & la piu valida di tutte
le eredita di qualsiasi attivita scientifica, e la pil sublime
missione dell’uomo. A tale, essenziale, aspetto della vita
universitaria, faceva riferimento Giovanni Paclo II in un
discorso pronunciato l’otto marzo 1982, presso 1’Aula Magna della
Facoltd di Diritto dell’Universita Complutense:

"L’Universita sin dalle sue origini =
istituzionalmente orientata verso il raggiungimento di una
conoscenza scientifica della verita. Costituisce uno degli
strumenti fondamentali, che l’uomoe ha wvoluto, per

rispondere alla sua esigenza essenziale di conoscenza".

Sono sicurc che molti di Voi vi sarete chiesti: che cos’é
la veritd? Che cos’é cid che 1'uomo in generale e l’universitario
in particolare vogliono raggiungere? E’ molto lo sforzo che si
é fatto per definire questo concetto. Si pud dire che la verita
& cid che spiega all’uomo la ragone della sua esistenza e del suo
destino, che rende possibile l’incontro tra l’essere e

l’intelligenza '. La verita & per tanto, cid che esprime e

'(1): L’essere, cid che esiste, come dice La Bibbia nel
primo capitolo del Libro della Saggezza (...) suggerisce
positivita. Colui il quale parte dal giudizio ’la realta é
falsa’, & egli stesso falso, perché la realta non appare all’uomo
come falsa: si presenta a lui cosi com’é&, cioé, si presenta come
positivita. Questo é& fino a tal punto vero che (...) il
sentimento piu originale dell’uomo, quello che lo spinge ad
aprire gli occhi ed a afferrare le cose, a sventrare le cose, ad
addentrarsi nelle cose, a costruire una cosa su un altra con
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splega 1‘uomo e la realta in tutta la loro dignita, complessita
e obbiettivita.

L'uomo, attraverso la sua ricerca, trova diverse "verita
parziali" e da queste deve rifarsi fino ad una verita totale. La
verita &, secondo l’espressione di Von Balthassar, "sinfonica":
le note e le strofe sono le verita parziali che formano parte
della sinfonia, ma che da sole non possono spiegarla, e solo
nell’insieme costituiscono 1la melodia globale. Quest’idea,
applicata all’universita, darebbe luogo a domande del tipo: a che
serveno allora 1’economia, la scienza, i1 diritto, 1la
medicina...? Come sviluppare tutte queste discipline per il
raggiungimento del vero bene dell’uocmo?...

La verita non & qualcosa di statico che si raggiunge una
sola volta, ma qualcosa di dinamico, che bisogna rinnovare e
completare. La veritad agisce all’internc dell’uomo, e lo ricrea
e progetta come persona autentica. Fino a tal punto agisce 1la
verita sull’uomo che si potrebbe affermare che il valore della
verita raggiunta dall’uomo si misura dal modo in cui egli fa uso
della propria liberta, e dalla sua dedizione agli altri uomini.
La veritd agisce anche sull’universita, formata da uomini
ricercatori di essa. Possiamo immaginare quale cambiamento si
darebbe nei programmi di studi, nei rapporti professore-alunno,
se la vita universitaria fosse di nuove presieduta dalla volonta
di risposta alle domande che formulavamo prima? E’ ben facile,
amici, vedere le nefaste conseguenze che il disprezzo per 1la
ricerca del vero ha nell’universita. Brevemente:

1. La pérsona & incapacitata nel riconoscere la realta,
ogni wvolta pid lontana dall’essere delle cose. Solo la
conoscenza e la ricerca della verita (caratteristica
essenziale dell’universita) illumina la wvita wumana
insegnando all’uomo ad essere se stesso ed a utilizzare
correttamente le cose, a vivere nella realta.

2. La mancanza d’interesse per la verita favorisce

quelle che gia possiede, si chiama curiosita. La curiosita esiste
per ragioni positive, non per ragioni false". I. Giussiani,
Realta e gioventu:la sfida, cCuaderno n®l, 1995, Litterae
Communionis, pag. 5.



l’ideologizzazicone (che ha dominato durante alcuni decenni

nelle aule universitaria) o la fuga verso immaginazioni o

mondi irreali (qualcosa che sta affermandosi nei nostri

giorni}).

3. La rinunzia alla ricerca del vero, conduce alla frattura

tra lo studio e la vita dell’uomo. Il sapere acquisito dice

molto poco, © nulla, sulla persona, non illumina i desideri

e le domande fondamentali che sono insite nel cuore umano.

In questo modo si favorisce una divisione che aumenta con

gli anni, tra la wvita personale e quella accademica.

Dunque come ricercare la veritid nell’universita? A mio
parere, con cingque atteggiamenti fondamentali che hanno bisogno
di un atto di grande coraggio:

In primo luogo, con lo sforzo generoso ed il sacrificio
personale. Cartesio formulava, nelle sue Regole per il reggimento
dello spirito, guella che segue: "Cercare di vincere tutte le-
difficoltad e gli errori che ci impediscono di arrivare alla
conoscenza della verita".

In secondo luocgo, col dialogo costante con gli altri. Nella
ricerca della verita non siamo soli: chi conosce qualcosa lo fa
sempre assieme ad altri, e condivide sempre con altri le proprie
scoperte. Un universitario che non sia capace di aprirsi ad altri
non & un universitario. Nella strada della ricerca, lo studente
trova due compagnie: quella del maestro, che ne guida ed illumina
la strada, e quella dell’amico, che condivide ed accompagna il
cammino.

In terzo luogo, credo che sia indispensabile un
atteggiamento di onestad e sincerita nella ricerca del vero,
facendo partire da una prospettiva matura e coerente tale
ricerca. Senza cedere di fronte alla prima diffolta, e senza
farsi conquistare dal facile cammino delle mezze verita, ma
impegnandosi nella ricerca del veroc sin nella sua minima
espressione, fino alle sue ultime conseguenze.

Allo stesso modo & necessario cercare la verita a partire
dal rispetto e dallo "stupore" di fronte ad essa. Sapendo con
umilta che sono molti i nostri limiti, che 1/intelligenza stessa

non & in grado di far fronte a tutto, ma con la convinzione che



lo sforzo fatto, per minimo che esso sia, vale sempre la pena
dato che constribuisce alla nostra costruzione e maturazione come
persone. E’ necessaric un atto di umilta per conformare il
proprio criterio a quello della veritd, e per non sottomettere
la verita al proprio interesse o convenienza.

In fine, considero che si possa ricercare la wverita solo
dalla liberta. Una liberta che non & un fine per se stessa, ma
un mezzo per aspirare alla verita ed ottenere il compimento del
fine dell’uomo. Bisogna essere liberi rispetto al parere altrui
© a guello momentanec e soprattutto rispetto ai pregiudizi
personali che ¢1 Impediscono di avvicinarci con spirito
aperturista alla ricerca del vero.

2.2. Sintesi del sapere

Nel suo libro La chiusura della mente moderna Allan Bloom,
segnala che uno dei rischi che corre l’universita dei nostri
tempi, & guello costituito dalla carenza del senso di globalita
del sapere. Troviamo professori ossessionati dal proprio,
particolare, sapere che sono carenti di tempo o interesse per
occuparsi debitamente dei propri alunni o per dialogare coi
propri colleghi su altri temi che non siano quelli affini alla
loro specialita. Ci sono alunni incapaci di dedicare il tempo che
meritano alcune letture profonde, alcune conferenze interessanti,
© che sono insensibili di fronte ad altri giovani che non godono
il privilegio di essere universitari.

La super-specializzazione, sta portando alcuni paesi, anche
molto sviluppati come gli Stati Uniti, verso un neocanalfabetismo,
mascherato perd con i1 dotti panni dell’educazione superiore.
Soneo, citando le parole di Ortega y Gasset, i "nuovi barbari"
quei professionisti, piu saggi e specilizzati che mai, ma allo
stesso tempo pill carenti- che mai dell’autentico senso della
cultura.

Questa mancanza del senso della globalitid del sapere &
contraria allo spirito universitario. E’ all’universita il luogo
dove acquisisce pieno senso il detto degli umanisti: "nihil
humani alienum a me puto", tutto cié che & umano mi interessa.

L’universita sin dalla sua remota origine si & sforzata



nell’insegnamento della conoscenza universale, nel riconciliare
tutti i saperi che si ottenevano dalle scienze umane e da quelle
sacre, in una sintesi generale che potesse capirli e spiegarli.
L’enorme quantita di conoscenze ed informazioni che oggi vengono
generate, rende impossibile una sintesi generale. Ma gquesto &
vero solo se si applica a quella saggezza superficiale a cui si
accennava. Al contrario, & sempre possibile realizzare una
sintesi generale, se essa si basa sulle risposte ultime che
condizionano ed unificano tutte le risposte immediate o
"penultime", la "Causa prima" che agisce sulle cause seconde, il
fine ultimo dell’uomo presente o no nei fini immediati della
scienza. E' questa saggezza, gquella che appaga e potenzia,
costruisce e sviluppa in quanto persone quelli che sono capaci
di non perdere l’uomo, né la sua condizione come persona, ne il
senso ultimo della sua esistenza come punto di riferimento.

Ma come realizzare tale sintesi del sapere? Non & forse
gualcosa di "utopico"? La sintesi del sapere non ha un valore in
se stessa se non porta l’universitario a riflettere sulla propria
realta come essere umano. Non bisogna confondere sintesi con
erudizione; la sintesi non si realizza solo coll’intelligenza,
ma "al centro dell’essere", con l‘’amore, col cuore dell’uomo.
L'universitario deve ricercare una sintesi del sapere in se
stesso, nella propria interiorita, e potra farlo riflettendo su
se stesso, sul proprio destino ed identita. Dovra cercare,
seguendo tale strada, i1l pensiero unitario di cul parlavo prima.
Questo esercizio diverra imprescindibile per maturare in liberta
come persona e per poter cercare la verita in modo cosciente ed
efficace.

Il che equivale a saper porre e saper rispondere le domande
di fondo e saper dibattere, col fine di ampliare gli orizzonti
della propria disciplina universitaria.

2.3 Formazione integrale per la liberta

L’universita non deve avere come fine solo la ricerca della
veritad, ma anche 1l’autentica formazione delle giovani
generazioni; formarle per la liberta autentica.

Formare significa stimolare la persona che & in ognuno di



neoi. Pindaro proponeva: "cerca di essere chi sei" e se cio &
vero, non vi & nulla di pid importante e di pil arduo che
arrivare ad essere un uomo.

L’educazione universitaria deve dirigersi in modo preferente
verso la ragione, e come suggeriva Platone, essa pud esprimersi
in tre diversi modi: ragione teorica, ragione pratica e ragione
tecnica. La prima si basa sulla speculazione, ricerca il sapere
fine a se stesso e si orienta verso il vero. La ragione pratica
si basa sull’azione, vuole sapere per poter agire e si orienta
verso il bene. La terza, si basa sulla produzione, vuole sapere
per creare e sl orienta verso il bello. Una formazione completa
deve potenziare e sfruttare queste tre virta.

"Non basta che gli studenti escano dalle universita con la
mente piena di nozioni. Devono uscirne come uomini con una
volonta ispirata da solide convinzioni morali e da ferme ed
operanti buoni intenzioni. Per questo & imprescindibile il da
fare pedagogico e costruttivo dell’universita nella costruzione
dell’uomo integrale, non soloc intellettualmente esperto, ma
soprattutto, saggio e preparato per il corretto uso della propria
volonta". (Giovanni Paclo II, 19.10.85)

L’Universita apporta un importante retaggio al coacervo cul-
turale dell’Umanita. Basti pensare ai valori fondamentali che
sorreggono la nostra civilta: la dignita della persona, 1la
liberta di pensiero, di parcla e di espressione delle proprie
convinzioni, il ruolo centrale della famiglia, la cooperazione
di tutti per conseguire il bene comune, il valore del lavoro
umano come elemento atto a modellare la personalita, l’autorita
dello Stato, governato dalla legge e dalla ragione. Molti di
guesti valori hanno visto la luce e si sono consolidati in seno
all’Universita e rappresentano una conquista fondamentale della
giustizia e della ragione.

Lo scopc di ogni formazione integrale & 1l’ottenere che
l’uomo sia piu uomo nel vero senso della parola, cioé il fare di

lui una persona autentica, un uomo autentico. L’Universita dovra



instradarlo verso tale fine, fargliene scoprire la via e dargli

i mezzi per raggiungerlo.

E cosi torniamo al cuore dell’identita dell’Universita,
perché il pensare autentico & quello che, liberoc da ogni pulsione
dell’istinto o pregiudizio ideologico, pensa secondo l’essere
dell’uomo e delle cose, quello che conosce il vero fine dell’uomo
e della societa e i mezzi per raggiungerlo; il pensierc autentico
conosce i propri limiti e confini e 1i rispetta per non diventare
un pensare falso o ideologia.

Perché il volere autentico dell’uocmo, "1l’usc corretto della
sua volonta" (Giovanni Paoclo II, 19.10.85) & quello che vuole il
vero fine dell’uomo, quello che riconosce che l'uomo non si &
autoconferito l’essere e, pertanto, nemmeno il fine per il quale
esiste. E cosi, 11 volere autentico scarta 1 fini falsi che
trasformano l/uomo in "parola ultima" sulle cose e rifiuta anche
i mezzi e le intenzioni che distolgono dai no-
stri autentici fini.

Il volere autentico, inseparabile dal pensare e dal sentire
autentico, costruisce 1l’unica liberta autentica, quella che
conduce al traguardo. Percidé la verita ci rende autenticamente
liberi e 1l’autentica Universita & scuola di LIBERTA’ e di
UMANITA'.

Insomma ... educare all’autentica liberta. Educare i gio-
vani, ai quali piace "dire le cose chiaramente", insegnare loro
che liberta non é& solo dire ci® che si pensa, ma anche pensare
come si deve, rettamente, riguardo alla realta. Liberta non &
operare spinti da impulsi interni, ma guidati dalla retta ragione
e dalla volonta. Liberta autentica non & "esprimere quel che si
sente", ma sentire con nobilta acgquisita con sforzo. Liberta non
& procurare qualsiasi mezzo che porti in un posto qualsiasi, ma
procurare quei mezzi che conducono al bene dell’uomo. Liberta non
& improvvisare o inventare i fini della propria esistenza, ma
scoprire e scegliere il fine assegnato da Chi tale esistenza ha
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dato. Liberta non & claudicare, ma arrivare a essere. Liberta
autentica non sono le certezze soggettive o le mezze verita, ma
le sicurezze oggettive e le verita assolute. Liberta non é
l’ateismo o l’agnosticismo, ma il Dio di Gesh Cristo. Liberta &
ragionare al massimo, non andare alla deriva tra dubbi ed
emozioni. Liberta & "intelligere ut credere" e '"credere ut
intelligere", non il pensiero debole, cosi forte nel suc cinismo
e paraliticoc nel suc pensare.

L’educazione superiore & strutturata in modo tale che gli
studenti finiscono per essere medici, biologi, veterinari,
avvocati o architetti. Ma nessuno ha insegnato loroc ad essere
uomini autentici, in qualsiasi circostanza o sotto gqualungue
pressione. Questa situazione pud risultare drammatica, perché ci
ritroviamo con molti tecnici o scienziati altamente specializza-
ti, che non sanno perd chi sono come uomini, come devono
orientare la loro scienza, qual & il senso della loro vita, della -
loro origine, del lorc traguardo finale, gquale deve essere il
loro comportamento di fronte ai problemi professionali o sociali
che vengono loro posti. Economisti capaci di creare ricchezza,
ma che mancano di senso della giustizia sociale; medici che
curano, ma dimenticano che il paziente & innanzi tutto una
persona; architetti che costruiscono case, ma ignorano i wveri
valori della famiglia che le abitera; avvocati ai quali non
importa davvero la giustizia; politici senza senso etico e che
non servono gli altri ma sé stessi; giornalisti che preferiscono
la notizia sensazionalista a una verita piu grigia e realista.
L’insegnamento universitario deve tornare all’uomo, indicargli

il senso della sua esistenza e insegnargli a esser uomo.

Come riuscireci?

Ogni formazione integrale esige un operare su se stessi,
nell’aspetto esterno o tecnicoe anche in quello intimo. Lo stu-
dente non solo deve via via formarsi nella conoscenza, per qguanto
possa sintetizzare il sapere, ma deve anche via via configurare
quelle sfaccettature interiori che danno fondamento e affermano

le sue conoscenze e la sua personalita. Jove- llanos scriveva:
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"Importa mucho ilustrar el espiritu (de los

jévenes) pero importa mucho mas rectificar su corazodn" [Importa
molto illustrare lo spirito (dei giovani), ma importa molto di
pid ‘rettificarne’ il cuore". Non pud esserci formazione in-
tegrale, se non c’é, ad esempio, formazione della coscienza. E
formare la coscienza significa scoprire con chiarezza la luce che
distingue il bene dal male e indirizza 1’uomo a far raggiungere
alla sua condotta la pienezza umana alla quale & chiamato.

Il sapere, in gqualunque disciplina, realizza intelletual-
mente l’uomo. Quanteo pid lo studente approfondisce la propria
specializzazione, la conoscenza della verita, tanto pid si svi-
luppa la sua mente. Ma l’uomo non & solo intelligenza, &
anche volonta. Nella vita quotidiana, essa prevale su ogni oc-
cupazione dell’uomo, soprattutto sulla sua condotta morale.
Percid il progresso scientifico non si costruisce soltanto con
l’intelligenza, ma anche grazie alla volonta, una volonta guidata
da una coscienza ben formata. Se cié non si wverifica, il
progresso si ritorce contro lo stesso uomo al guale dovrebbe
servire.

Infine, nella formazione integrale, l’educazione della
ragione deve essere accompagnata da un operare su se stessi, v-
issuto insieme agli altri e proiettato verso gqualcosa che tra-
scenda il soggetto stesso e lo oltrepassi. Terremo cosi nel d-
ovuto conto che la verita intende fondarsi sul bene ed esprimersi
nella bellezza. La saggezza esige una rettitudine di coscienza

@ il realizzare un’copera rifinita alla perfezione.

Fin qui abbiamo commentato gli aspetti perscnali della
formazione integrale. L’Universita deve contribuire offrendo allo
srudente universitario la possibilita di scegliere dei curricula
"aperti"; fomentando attivita umanistiche che sostanzino, dal
punto di wvista dei valori umani, le lauree tecniche; e favorendo
lo scambio e il dialogo tra facoltd su temi che abbiano un

interesse e un‘applicabilitd comuni.

2.4, Servizio all‘uomo
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Da guanto detto si deduce che tutta 1’attivita dell’uUniver-
sita deve essere improntata al servizio dell’uomo, deve contri-
buire alla costruzione dell’uomo completo, non solo intellettual-
mente capace, ma anche saggio e abile nell’uso corretto della
propria volonta. Cid rappresenta 1/UNIVERSITA’ PER L'UOMO, e il
non raggiungere questo fine & ridurre o manipolare professori e
studenti che costituiscono la comunita universitaria; usarli come
mezzi di una universita che non cerca la verita, ma cerca se
stessa o serve gualche interesse o ideologia o potere civile che
mette 1l’ucme al servizio di wuna universita prostituita o
strumentalizzata.

Abbiamo gia visto che & fondamentale che tutto il sapere sia
ispirato a una autentica saggezza che, sostenuta dalla responsa-
bilita, contempli 1‘uomo, con tutti i suei valori, come centro
della sua attivita, come valore supremo al quale necessariamente
tendere.

Recenti studi dell’UNESCO e del Consiglio d’Europa ci mo-
strano che, quando noi ci chiediamo quali siano la funzione e il
ruclo dell’Universita, non dobbiamo cercare la risposta in un
avvicinamento di gquesta alla societa, né nella trasforma-
zione dell’Universita in un luogo qualificato deputato alla pre-
parazione di tecnici che facciano funzionare perfettamente 17-
apparato produttivo della societd; né la risposta consiste solo
in un miglioramento dell’organizzazione universitaria, mol-
tiplicando i dipartimenti, ecc. Tutto questo & necessario, ma non
sufficiente. Si devono ricercare le questioni di fondo e il senso
profondo di tutta gquesta indagine scientifica e tecnologica,
delle necessita sociali, della cultura, e soprattutte il
significato stesso dell’uocmo. Ed & a cid che deve servire e

rispondere l’Universita, se vuole essere davvero efficiente.

L’Universita deve dare risposta agli interrogativi piu
profondi dell’essere umano, mettere l’uomo al centro e ad asse
di tutto il suo operare. Come consequenza di cid e per la sua
specifica funzione sociale, 1’Universita é utile alla societa.
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Pretendere di alterare questo ordine & condannare l1l’Universita
a perdere la guida e la bussola.

2.5. Servizio alla societa

Il giovane universitario contempla, nel suo vivere quotidia-
no, i modelli di wita presentatigli dai mezzi di comunicazione
e dalla societa in generale. Modelli di wvita in cui, con
abbastanza frequenza, ogni uomo vive esclusivamente per se stesso
e in cui l’affermazione senza limiti del proprio io non lascia
spazio alla preoccupazione per gli altri. Questo modello di vita
é molto lontano dal genuino spirito universi-
tario, che nacgque universale e solidale, con una vocazione di de-

dizione e servizio alla societa,.

Lf’Universitad non & sostanzialmente un’istituzione per il
rilascio di titoli, diplomi, o l’assegnazione di posti buroccra-
atici, la sua funzione & diversa, piu alta e importante,
gquella di formare uomini al servizio della societa, critici nei

riguardi dei falsi modelli di vita e dei valori non autentieci.

L’educazione privilegiata che nell‘Universita si riceve non
viene data allo studente universitaric per il suo personale
profitto. La societa si aspetta da lui il meglio, perché un
domani mettera nelle sue mani tutta la responsabilita che implica
la sua particolare formazione. Lo studente universitario dovra
servire la societa a tutti i livelli e soprattutto in cid che ha
di piu profondo e prezioso: la sua umanita.

Negli anni trascorsi all’Universita lo studente universita-
rio si trova in una fase di formazione personale, deve conoscere
la sua futura professione ed elaborare il suo progetto di wvita.
Cid comporta una duplice responsabilita: da un lato, personale,
per la sua vita e il suo ulteriore sviluppo; dall’
altro, una responsabilita sociale, rispetto alla giustizia e al
bene comune della societa. L‘uomo capace di porsi il problema di

gquesta duplice responsabilita e di avere tale co-
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scienza del senso della sua vita, non distrugge ma costruisce il
futuro, quello personale e quello della societa in cui vive e che
cerca di servire.

Lo studente universitario non deve soloc lavorare per se
stesso, per la propria formazione e realizzazione. Per il fatto
stesso di frequentare 1l/’Universita, é& partecipe della ricerca
della wverita relativa all‘uomo e alla vita. Collabora alla
ricerca di cid che significa il bene per ogni uomo, alla promo-
zione e allo sviluppo dei migliori e piu autentici valori de-
ll’umanita.

La vita professionale che lo studente ha scelto deve essere
intesa come un servizio all’uomeo, un atto d’amore verso 1l’uma-
nita. Questa necessita di professionisti ben preparati, rigorosi
e minuziosi, responsabili, fedeli esecutori dei loro
compiti, perché ad essi affidera la salute, le finanze, la vita
e 11 futuro. Necessita di personalita equilibrate, mature,
generose, comprensive e immuni da gualungque tipo di egoismo. E’
qui che lo studente universitario deve trovare stimolo all’
azione e l’alveo per incanalarvi il meglio dei suoi sforzi, per
raggiungere negli anni dell’universita una formazione integrale

che, ultimati gli studi, mettera al servizio della societa.

III. PRINCIPI ORIENTATIVI DELLA VITA UNIVERSITARIA
3.1. Punto di partenza

La formazione universitaria, sia sul versante dell’inse-gna-
mento, sia su quello della ricerca, non pud ridursi a una
mera istruzione tecnica finalizzata allo svolgimento di una pr-
ofessione. Cid significherebbe rinunciare alla stessa educazione.
Di conseguenza, essa non pud essere neutrale né asettica, ma
informata a rispondere in modo esplicito e profondo alle domande
specificamente umane per il senso e il significato dell’esisten-
za.
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Di fronte agli eccessi di una cultura sempre piu disumaniz-
zata, risulta indispensabile rivitalizzare gli ideali umanistici
nella ricerca e nella docenza. Una Universita "per 1°
uomo" intende contribuire a far scoprire ed accettare liberamente
ad ogni persona 1 valori che rendono possibile una vita davvero
umana. E’ dungue un modello in cui lo studente partecipa
attivamente non solo all’apprendimento, ma anche alla generazione

di nuovi atteggiamenti a favore della condotta umana.

D’altra parte, la tradizione umanistica cristiana considera
1’uomo come bucno per natura (nel suo essere corporale,
nelle emozioni, negli affetti, nei sentimenti, nell’intelligenza,
nella volonta, nella coscienza e nella liberta) e percié capace
di crescere e svilupparsi in tutte le sue dimensioni. Tuttavia,
in molte occasioni 17uomo non fa il bene che vuole, ma il male
che non vuole. In questo modo il peccato fa la sua apparizione
nel cuore dell’uomo distorcendo il suo rapporto con Dic e gli
altri wuomini. Nonostante cid, "dove abbondd il peccato,
sovrabbondé 1la grazia", sicché 1l’uomo, sulla base della
constatata limitazione umana, trova dentro di sé una realta piu
intima di sé stesso e che, ad un tempo, lo
trascende: Dio, che gli viene incontro offrendogli la possibilita
di una nuova vita.

Partendo da questa considerazione dell‘uomo "capace di
Dio", l’umanismo cristiano contempla tutte le dimensioni del m-
istero dell’uomo alla luce di Cristo.

Per realizzare guesto modello umanistico sia nella docenza
sia nella ricerca, assi di ogni attivita universitaria, esse
dovranno essere rette da una serie di principi. Orbene, in quanto
ispirate al comune anelo alla ricerca della verita, la docenza
e l’attivita scientifica hanno una radice comune. Ambedue sono,
infatti, strettamente unite e i principi che vi
si applicano sono intercambiabili.

3.2. Principi applicati alla docenza.
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* "Insegnare, educare, formare".

Uno dei principi fondamentali su cui si basa gualsiasi
centro universitario & gquello rappresentato dalla parola
"insegnare", ciocé la trasmissione di contenuti culturali e scien-
tifici che contribuiscono all’abilitazione professionale. Tut-
tavia, qui non si esaurisce il senso della docenza universitaria.
E’ necessario, parimenti, uno sforzo per educare,
cioé per apprendere a pensare con rigore, a ragionare in modo
strutturato, a scoprire ed ammirare il bello, a coltivare la sen-
sibilita, la memoria, la fantasia, ecc. In definitiva, ad aiutare
la persona a raggiungere la maturita umana che si traduce nel
senso del dovere, nella fedelta alla parola data, nella -
cbustezza della volonta, nella sincerita, lealta,

creativita, responsabilita, liberta interiore, ecc.

Ma tutto cié sarebbe privo di senso, se non fosse inquadrato
in un interesse a formare, a interiorizzare un retto sensoc etico,
onesto e sensibile alle necessita altrui, specialmente a quelle
dei meno abbienti; a conquistare 1l’apertura della persona alla
dimensione trascendente. In sintesi, a lavorare perché si formi
e avanzi nella comunita umana la civilta dell’amore e della giu-
stizia. E’ la dimensione pid importante che soddisfa pienamente
1’ideale pedagogico di ogni Centro Universitario: collaborare a
far scoprire allo studente la sua missione, a farlo appassionare
alla sua formazione, alla conoscenza di se stesso e alla
considerazione dei mezzi su cui conta.

Formare integralmente significa far sorgere la persona di
cui ognuno & portatore, "giungere ad essere chi siamo", avviare

l*uomo ad essere persona nel senso autentico e profondo del
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termine. D‘altra parte, dinanzi all‘incremento del sapere e 1la
specializzazione a oltranza di ogni disciplina accademica,
l'universita deve promuovere una sintesi superiore del sapere
affinché gli universitari non smarriscano il senso profondo delle

loro conoscenze e la necessita di condizionarle alla persona.

* Qualita accademica

Una docenza universitaria apprezzabile deve comportare la
buona assimilazione da parte degli studenti dei contenuti delle
loro carriere e la formazione di una struttura mentale che
permetta loro di pensare con rigore e di analizzare con
competenza i problemi professionali che dovranno affrontare nel-
futuro. Per questo motivo si prestera un‘attenzione speciale
all*alta qualitd della docenza, all‘apprendimento di efficaci
metodi di studio, all‘organizzazione degli studenti in gruppi
ridotti, all‘offerta dell‘appoggio del tutor e all*utilizzazione

di metodi moderni di wvalutazione del rendimento scolastico.

*Realismo pedagogico

Ogni persona & una realta unica e irripetibile la cui
dignita & al di sopra di tutto il creato. Proprio per questo
pensiamo che la docenza di ogni Centro Universitario deve essere
presieduta dal realismo pedagogico che si occupi delle
particolarita personali degli allievi. In questo senso, considero

fondamentale la attenzione particolare a ciascuno studente.
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3.3.- Principi applicati alla ricerca.

Un altro dei punti assiali su cui si fonda ogni attivita
universitaria & gquello della ricerca; una ricerca al servizio
della persona e ©presieduta da criteri etieci ricavati
dall*umanesimo cristiano. In questo ambito e in conscnanza con
quanto si & detto prima, l‘attivita di ricerca deve essere

presieduta dai seguenti principi:
* Integrazione e interdisciplinarita del sapere.

Uno dei pericoli che minacciano 1‘Universita del nostro
tempo & la mancanza del senso della totalita del sapere provocata
dalla eccessiva speclalizzazione. Abbiamo dei professionisti pin
specializzati che mai, ma privi di un autentico senso della

cultura nella sua integrita.

Questa mancanza di senso della totalitad del sapere &
contraria allo spirito universitario stesso. L‘Universita & uno
degli istituti in cui acquista pieno significato la massima
umanistica "nulla di umano mi & estraneo". Fin dal suo primo
sorgere 1‘'Universita si & sforzata di raggiungere una conoscenza
universale, di riconciliare tutti i saperi in una sintesi
generale che potesse comprénderli e spiegarli. L'enorme guantita
di conoscenze e informazioni che oggi si generano rende
impossibile una sintesi generale. Ma questo & vero soltanto se
riferito a una certa sapienza esterna. E‘invece sempre possibile

realizzare una sintesi generale basata sulla sapienza interna che
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colma e potenzia, costruisce e sviluppa come persone quanti sono
capaci di mantenere come punto di riferimento permanente l‘essere
umano e il senso completo della sua esistenza. In gquesta sintesi
superiore del sapere si saziera gquella sete di verita che &

impressa nel pit profondo del cuore umano.

Di conseguenza, ogni disciplina deve essere sviluppata in
modo sistematico, rispettando i 1limiti epistemologici di ciascuna
di esse e stabilendo poi un dialogo fra le diverse materie con
lo scopo di arricchirsi a wvicenda e tracciare le linee di

ricerca che siano considerate piQ necessarie.

Preoccupazione etica

L*attivita di ricerca del Centro Universitario "Francisco
de Vitoria" sara caratterizzata da una notevole preoccupazione
etica. Siamo convinti della priorita dell‘etico sul tecnico,
della persona sulle cose, del primato dello spirito sulla
materia. La ricerca servira ai fini superiori dell‘uomo solo se
unita alla coscienza e alla conservazione del senso della

trascendenza dell‘uomo sul mondo e di Dio sull‘uomo.

Dungue, le nostre attivita di ricerca includeranno 1lo
studio e 1‘'impegno nei riguardi dei gravi problemi contemporanei
come la dignita della vita umana, la promozione della giustizia
sociale, il tenore di vita personale e familiare, la protezione
della natura, la ricerca della pace e della stabilita politica,

una distribuzione pit giusta delle risorse mondiali e un nuovo
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ordinamento economico e politico che serva meglic la comunita

umana nazionale e internazionale.

La ricerca del nostro Centro Universitario dovra essere
orientata allo studio approfondito dei gravi problemi del nostro
tempo, con speciale attenzicne alle loro dimensioni etiche e
religiose, anche se a volte questo pud supporre il dover
esprimere delle verita sgradite che non lusingano 1‘opinione
pubblica ma che sono necessarie per salvaguardare il bene

autentico della societa.
*Dialogo fede-ragione.

Ogni istituzione universitaria cattolica si impegna nel
dialogo fra fede e ragione, in modo da rendere visibile come
entrambe procedonc in armonia nel cammino della verita, che & una
sola. In questo modo si deve rendere pubblica la presenza di
pensiero cristiano nel pieno impegno di promuovere la piul elevata
cultura. Pur conservando ogni disciplina la propria identita e
i propri metodi, questo dialogo mette in rilievo che la ricerca
metodica in tutti 1 campi del sapere, se realizzata
scientificamente e secondo le leggi morali, in realta non sara
mai contraria alla fede, perché le realta profane e quelle della
fede hanno la lorec origine nello stesso Dio. L‘interazione di
guesti due livelli porta ad un pil intenso amore per la verita
e ad una migliore conoscenza dell‘uomo stesso nella sua

integrita.
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3.3 L'unita della ricerca e della docenza.

Ricerca e docenza sono due attivita che procedono da una
fonte comune: la ricerca della verita. OQuesto desiderio di
conoscere la realta delle cose e l‘essere dell‘uomo & presente
nel pil profondo dell‘essere umano e impregna di sé tutte le sue
attivita. Per questo, l‘uomo & chiamato a conoscere sempre piu
profondamente la ricchezza della realta in cui si trova inserito.
I1 fine ultimo della ricerca & scoprire il tesoro inesauribile
della sapienza, facendola conoscere alla societad mediante la
docenza e la diffusione. Questa trasmissione di conoscenze & un
fattore imprescindibile per 1lo sviluppo pienamente umano.
L‘accesso universale ai beni della cultura & un obiettivo a cui
la societa deve tendere. Il ritorno della mente e del cuore a
guesti beni & la condizione e la prova dell‘autentico progresso
umano. Come afferma Giovanni Paolo II "da esso dipende in gran
parte la vittoria della pace e la giustizia della vita delle

nazioni e di ogni continente".

Dungue, i principi che abbiamo descritto come applicati alla
docenza e alla ricerca sono intercambiabili. Come non pensare ad
una docenza che si occupi dell‘integrazione del sapere e dei
molteplici aspetti della realta, che < non > si preoccupi degli
aspetti etici di ogni disciplina, e che non perda di vista la
fecondita del dialogo fra la fede e la ragione? Parimenti
pensiamo che ogni attivita di ricerca non ha senso se non é&

orientata, in fondo, alla docenza e preoccupata di conseguire,

insieme alla gqualita e al realismo, uno scopo educativo e
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formativo.
IV. PROFESSORE UNIVERSITARIO O MAEETRO DELLA VERITA?

Fino ad ora ho parlato dell‘essenza e finalita dell®
istruzione universitaria mettendo a fuoco soprattutto il suo
destinatario: lo studente universitario. Non vorrei peré
tralasciare di presentarvi qualche breve riflessione su un® altra
delle figure principali di qualunque istituzione universitaria,

ossia il professore.

Innanzi tutto penso che un professore universitarioc deve
essere non scolo un eccellente trasmissore di conoscenze, ma
fondamentalmente, per cosi dire, un "irradiatore di umanita". Se
di qualcosa ha bisogno la nostra Universita attuale, é proprio
di autentici maestri, di docenti che trasméttanc un profondo
senso etico del lavoro intellettuale e una visione integrale
dell‘é;serfzumano, presieduti dall‘alta qualita accademica, dalla
chiarezza d‘esposizione e dal senso pedagogico. Abbiamo bisogno
di maestri che non si accanténtino della ripetizione di una serie
di contenuti da parte degli alunni, ma si preéﬁcupinc piuttosto

della capacita di riflessione dei loro allievi.

Questa visione del préfesscre universitario come "maestro",
come persona che irradia una serie di valori, non & una visione
ingenua. Cid non signf%ica rinunciare all‘alto 1livello
professionale del personale docente universitario. Il professore

deve caratterizzarsi per 1l‘assimilazione e il dominio della
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propria materia, per la preparazione seria e responsabile delle
lezioni e per il costante studio e aggiornamento. In questo
ordine di cose, penso che il professore deve essere esigente con
se stesso e con gli studenti e infondere in gquesti ultimi 1lo
spirito di sforzo e di lavoro; un‘esigenza che deve essere

preceduta dal proprio darsi.

*k k%

In questo senso, il vero maestro conosce la "psicologia
\ della lamenté&a", nel cui ambito spesso lo studente si muove. La
! "legge del minimo sforzo" e l’esagerato dinamismo al quale ci
| conduce la societa attuale, ci presé;tann oggi un alunno il cui
profilo, in molti casi, é ostile all’autentico apprendimento che
| esige dedizione, sforzo, lavoro, sacrificio personale e continuo
] e un vero impegno di fronte allo studio e al sapere.
X
Per cui ogni professore, cosciente di essere -lo voglia o
no- un modello per gli alunni, un modelle che 1l’alunno
internamente raccogliera o rifiutera, dovra incarnare lui stesso

questo atteggiamento di dedizione e di laboriosita.

Da tutto cidé nasce la passione per la scienza, per la
’
cultura, per il sapere. Da qui, infine, deve nascere per 1l’alunnc

l’esigenza della dedizione e dell’impegno personale.

Un’altra dimensione, gid menzionata, porta a mettere in
rilievo che il professore deve affrontare il suo lavoro alla luce
non solo delle premesse del rigore, della preparazione e del

dominio della materia, ma anche dell’esigenza di ricerca continua
g
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