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Milano: una citta per vivere

Le prossime elezioni amministrative ci interessano. Ci interessano perché amiamo la nostra citta,
vogliamo viverci nel miglior modo possibile, lavorarci serenamente, crescervi i nostri figli, incontrare chi
viene da fuori. Ci interessano perché I'educazione cristiana che abbiamo ricevuto implica un'apertura
simpatetica a tutte le dimensioni dell'umano, politica compresa. Ci interessano perché siamo ben
consapevoli delle enormi trasformazioni che Milano ha vissuto negli ultimi decenni e di quelle
altrettanto imponenti cui sta andando incontro. Sappiamo che in ogni processo di cambiamento ci sono
sfide, momenti di incertezza ed errori cui rimediare, ma siamo anche sicuri - e esperienza diretta e
consolidata - che Milano puo contare su abbondanti risorse per affrontare queste sfide e riteniamo
che la fondamentale qualita di chi dovra governarla sia esattamente [lintelligente disponibilita a
riconoscere e valorizzare queste ricchezze.

Senza pretendere di esaurire tutte le problematiche di una citta molto complessa elenchiamo alcuni
ambitiin cui il cambiamento in atto e piuincisivo e dove quindi risultano piu decisive le scelte dei futuri
amministratori. In questa fase ci interessa, pit che definire soluzioni, offrire spunti per formulare
domande pertinenti a chi chiedera il nostro voto. Prima di proporre progetti e piani occorre infatti la
pazienza di guardare, ascoltare e conoscere una citta che sta cambiando volto.

Abitare la citta. La straordinaria partecipazione popolare ad Expo 2015 ha evidenziato un fenomeno
presente da tempo: il desiderio dei milanesi di vivere liberamente e collettivamente gli spazi cittadini -
piazze, parchi, mercati, navigli -, di «abitare» |a propria citta. Milano e certamente diventata piu bella,
ma ha ancora molti e gravi problemi: periferie degradate e quartieri senza verde, traffico
insopportabile, inquinamento. Sono problematiche che una amministrazione capace puo fronteggiare
solo ascoltando e coinvolgendo i protagonisti pubblici e privati presenti sul territorio. Tanto piu che
Milano , con la nascita della «citta metropolitana», deve affrontare sfide strategiche nuove che
implicano anche la capacita di dialogare con soggetti che si trovano fuori dai suoi confini tradizionali.

La citta deve anche rinnovarsi per rispondere alla domanda di abitazione di diverse categorie della
popolazione, giovani e anziani su tutti, e incentivare la creazione di spazi capaci di ospitare forme di
produzione di beni e di servizi innovative. Per cogliere questa sfida e necessario attuare politiche
urbanistiche di riqualificazione delle aree e degli immobili dismessi senza consumare altro suolo ma
dando impulso alla collaborazione tra pubblico e privato, con il contributo di una pubblica
amministrazione efficiente in grado di dare risposte in tempi certi attraverso procedure semplificate e
trasparenti,

Il desiderio di abitare attivamente Milano porta con sé una potente esigenza di sicurezza, non e
accettabile che alcuni cittadini abbiano paura quando viaggiano sui mezzi pubblici o passeggiano di
sera nel proprio quartiere. Le soluzioni a riguardo non sono facili (e le semplificazioni populistiche sono
sempre in agguato), ma il tema della sicurezza resta una preoccupazione centrale con cui i milanesi
misureranno i programmi elettorali,
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Lavoro. Il panorama produttivo di Milano non e pit dominato dai grandi complessi industriali di un
tempo, ma da nuove attivita caratterizzate da una capacita innovativa e creativariconosciuta in tutto
il mondo. | tassi di disoccupazione in citta sono i pit bassi d'ltalia e in linea coi paesi stranieri piu
avanzati; quelli di crescita non sono recessivi. Si tratta di un processo che evidentemente eccede |
confini milanesi e siinserisce in dinamiche globali. Milano e ormai diventata una citta europea e guarda
CON sempre maggiore consapevolezza al proprio ruolo nel mondo; I'ha evidenziato anche un articolo
del New York Times che ha indicato la nostra come «la prima citta da visitare nel 2015». Le
potenzialita aperte da Expo meritano di essere approfondite e sfruttate, cosl che certi settori
lavorativi trascurati in passato - per esempio turismo e ristorazione - possano esprimere appieno le
proprie prospettive di crescita,

E perd importante che gli amministratori siano consapevoli che i risultati fin qui ottenuti non derivano
da una pianificazione centralistica, ma da intraprendente iniziativa dal basso che deve essere
valorizzata e promossa. Occorre essere attenti perché la piaga della disoccupazione non si puo mai
considerare definitivamente superata e bisogna vigilare perché il lavoro non assuma modalita
degradanti per la dignita delle persone.

Universita, scuola e cultura. Milano e diventata una citta universitaria di rilevanza nazionale: gli
atenei sono molti, gli iscritti in costante aumento, i fuori-sede e fuori-regione crescono (sono circa il
30%) perché un passaparola informale attesta che nel capoluogo lombardo il livello dell'offerta
formativa e alto. Anche la scuola milanese, sia pubblica sia privata, pud vantare risultati significativi:
nelle valutazioni internazionali e nazionali (Invalsi) &, rispettivamente, superiore alla media italiana e a
quella Ocse.

E importante notare che il sistema formativo milanese ha un carattere misto piti che in altre zone del
Paese: dagli asili alle universita coesistono soggetti pubblici e privati. Una ricchezza peculiare che, per
quanto le compete, 'amministrazione comunale deve salvaguardare; di particolare rilievo e il sostegno
alla libera scelta delle famiglie, che restano il fondamentale soggetto educativo. La liberta di
educazione, prima ancora del successo scolastico, costituisce infattiil reale patrimonio dell'esperienza
milanese nel campo dell'istruzione: solo una amministrazione attenta a questo patrimonio e capace di
supportarne i bisogni concreti sara in grado di servire la citta.

Nuove sfide ci attendono; prima fra tutte la necessita di rafforzare il processo gia avviato di
internazionalizzazione degli atenei (Ma anche delle scuole), arricchendo il nostro sapere con nuove
esperienze di insegnamento e apprendimento; aprendosi intelligentemente al mondo. Anche cosl
Milano potra mettere a frutto al massimo il suo impegno nel campo della educazione.

Anche la vita culturale di Milano si & andata vivacizzando e diversificando: nuovi musel, teatri, spazi
espositivi, sale per concerti, manifestazioni di varia natura. La citta stessa, lo si pud notare facilmente,
e diventata meta di turismo culturale come prima non succedeva. La crisi economica ha sollevato un
coro di lamentele per la riduzione dei finanziamenti pubblici, ma proprio |'esiguita delle risorse deve
impedire allamministrazione di perseguire indebitamente una propria «politica culturale»
discriminante delle posizioni diverse; la cultura non si impone. Compito della futura amministrazione
sara quindi quello di favorire le iniziative culturali che hanno una reale consistenza.



cdo

Milano

Welfare. Il benessere (welfare) sociale & uno degli obiettivi primari di un‘amministrazione pubblica. La
storia milanese mostra un‘incredibile varieta ed efficacia di iniziative «private» volte al miglioramento
del benessere «pubblico»: ospedali e opere assistenziali, istituzioni culturali, ricreative e sportive,
banche e societa di mutuo soccorso. Questa vivacita costruttiva non si e interrotta; anzi, di fronte alle
nuove sfide (pensiamo alla crisi occupazionale, all'immigrazione, all'invecchiamento della popolazione)
sono stati di solito i privati che hanno intuito e attuato per primi risposte convincenti. L'istituzione
pubblica pud imbrigliare oppure sostenere questi processi. Non stiamo affermando che la «societa
civile» sia per natura innocente (storie di corruzione anche recenti insegnano), ma Non Si puo pensare
che ogni intervento privato sia oscuramente interessato e che solo le iniziative degli enti pubblici
garantiscano onesta e trasparenza. La fiducia nella societa e nella sua capacita di rispondere ai bisogni
va dunque decisamente sostenuta e praticata.

Immigrazione. Anche in questo ambito la storia di Milano, meta da molto tempo di un notevole flusso
di immigrati da altre regioni italiane, insegna che il fenomeno migratorio che sta investendo tutta
I'Europa puo essere affrontato senza isterismi o facilonerie. Al di la dei momenti di emergenza, che per
loro natura non possono definire una strategia, e chiaro che Milano e destinata a trasformarsi per
lirrefrenabile arrivo di stranieri. E quindi necessario mettere in atto un reale processo di integrazione
che eviti che si creino e si consalidino quartieri-ghetto a base nazionale o, peggio, socioeconomica.

L'integrazione passaattraverso il lavoro, l'alfabetizzazione, la quotidiana convivenza. Nella nostra citta
ci sono un‘infinita di micro esempi di questa integrazione di base; all'amministrazione spetta il compito
di sostenerli,

Un rilievo particolare ha I'attenzione alla dimensione religiosa degli immigrati; pur vigilando, una citta
moderna e laica deve garantire a tutti Ia liberta religiosa anche nella sua espressione pubblica e
comunitaria,

Possiamo forse indicare col termine sintetico di «sussidiarieta solidale» I'approccio che ci sembra piu

efficace per disegnare adeguatamente il futuro di Milano. Di questo, oltrepassando steccati ideologici
antistorici, intendiamo discutere con tutti coloro che vorranno.,
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