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Scenari A partire dal nuovo libro di Ferruccio de Bortoli, due studiosi

si confrontano sul futuro del nostro Paese ferito dalla pandemia.
Francesco Magris: bisogna recuperare forme di solidarieta, relazioni
calde, non ci si puo affidare soltanto al gioco degli interessi individuali.
Alberto Mingardi: il rischio maggiore alimentato dal Covid ¢ il dirigismo
governativo, spegnere I'economia significa cancellare anche la socialita

Stato e mercato
me risollevare

| Ttalia malata

conversazione
tra FRANCESCO
MAGRIS

¢ ALBERTO
MINGARDI

ILLUSTRAZIONE

NI ANCEI N DIITA

1 nuovo libro di Ferruccio de Bortoli

Le cose che non ci diciamo (fino in

fondo), edito da Garzanti, guarda al-

la pandemia come al pettine al qua-

le vengono tutti i nodi storici del
nostro Paese. De Bortoli focalizza I'atten-
zione sul ruolo dei gruppi d'interesse,
sulle lobby che inibiscono crescita e tra-
sparenza. Il suo € un invito al realismo
nel senso di guardare oltre le formule re-
toriche, all'essenza degli interventi di
questi mesi: quali sono i poteri che con-
solidano, quali sono i gruppi che avvan-
taggiano. In controluce, ¢ l'idea che
I'talia dovrebbe assomigliare di piu ai
Paesi anglosassoni. Ma una proposta «li-
berale» ¢ cio di cui I'ltalia ha bisogno?
Quali sono i suoi limiti, quali le controin-
dicazioni? E, pillin generale, in che misu-
ra € ancora attuale? L'economista France-
sco Magris, professore ordinario all'Uni-
versita Francois Rabelais di Tours (Fran-
cia), e Alberto Mingardi, docente di
Storia delle dottrine politiche all'Univer-

sita ITulm di Milano, hanno letto il libro e
ne discutono a partire dal tema contro-
verso della meritocrazia, gia affrontato da
«la Lettura» #471 del 6 dicembre.
FRANCESCO MAGRIS — La cultura li-
berale é pressoché unanime nell’affer-
mare che il mercato e il processo concor-
renziale premiano il «servizio» e non il
merito. Al ristorante valutiamo esclusiva-
mente la qualita del cibo, senza interro-
garci sugli sforzi e sulle difficolta che il
padrone ha dovuto affrontare. La sfera
della produzione e del consumo ¢, infat-
ti, regolata da un articolato intreccio di
relazioni anonime fra operatori dispersi
nello spazio e nel tempo e che comunica-
no solo attraverso il sistema dei prezzi. 11
giudizio sul merito richiede, al contrario,
di valutare I'individuo nella sua dimen-
sione di persona, di risalire alla sua «bio-
grafia», di tracciarne una dettagliata
«narrazione». Il processo concorrenziale
di «distruzione creatrice» puo stritolare
fra le maglie dei propri ingranaggi indivi-
dui meritevoli e premiare invece altri pu-
ramente in virti1 dei loro vantaggi sin dal-
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la nascita oppure, come riconosce coe-
rentemente il fondamentale pensatore [i-
bertarian Friedrich von Hayek, della loro
fortuna. Un reale sistema meritocratico,
secondo te, richiede I'impegno da parte
dello Stato di riequilibrare le asimmetrie
iniziali esistenti fra gli agenti o questo
impegno ¢ un'indebita interferenza nel
meccanismo affidato all'operare delle
forze spontanee di mercato?
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ALBERTO MINGARDI — Nella misura
in cui de Bortoli fa un elogio della merito-
crazia, lo fa pensando all'ltalia e avendo
in mente grandi organizzazioni che, a co-
minciare dalla burocrazia, dichiarano di
ispirarsi a un principio meritocratico ma
sono spesso preda di qualche camarilla
0, se vogliamo dirlo in modo pit elegan-
te, di reti di relazioni. Ma distinguerei fra
il merito come criterio sulla base del qua-
le si gestisce un'«organizzazione» e prin-
cipio cui dovrebbe conformarsi tutta una
societa. Dal punto di vista della societa,

€i0 di cui abbiamo bisogno é che qualcu-
no sia disponibile a offrire agli altri beni e
servizi di cui sentono il bisogno. Se uno o
pittindividui si trovano a detenere una ri-
sorsa che d'improvviso diventa piu scar-
sa, rispetto alle necessita delle persone,
di quanto fosse in passato, si arricchisco-
no. Dal punto di vista della societa la cosa
importante € che mettano quella risorsa
a disposizione delle esigenze altrui: e se
si arricchiscono molto € precisamente
perché lo fanno.

FRANCESCO MAGRIS — Questa tua
giusta osservazione chiama in causa la
questione fondamentale di come l'alloca-
zione delle risorse sia invece spesso il
frutto di giochi di natura prevalentemen-
te politica. A questo proposito, de Bortoli
ha perfettamente ragione nel sostenere
che la pandemia non é uno shock sim-
metrico, ma colpisce in maniera ben di-
stinta i vari settori produttivi e le varie
professioni. Si é tuttavia messa in moto,
per mezzo dell’operato delle lobby,
un’asta al rialzo nell'ostentare perdite e
reclamare aiuti. Tuttavia, secondo alcuni,
la tendenza alla formazione di lobby é
connaturata alla stessa razionalita uma-
na, in quanto ritenute pit efficaci del ri-
corso al tradizionale meccanismo con-
correnziale, che sarebbe allora intrinse-
camente instabile, in quanto molti cer-
cherebbero di aggirarlo. Anche un
liberale come Mario Vargas Llosa ¢ ben
consapevole del ruolo devastante di alcu-

ne lobby: il suo ultimo romanzo, Tempi
duri, narra il colpo di Stato sobillato dagli
Stati Uniti nel 1954 in Guatemala al fine di
preservare i privilegi monopolistici e fi-
scali della United Fruit che le riforme de-
mocratiche e liberali di Jacobo Arbenz
volevano limitare. Bisogna arginare il po-
tere delle lobby e delle corporazioni an-
che se, per un liberale classico, ¢io po-
trebbe costituire un limite artificiale e
inaccettabile alle liberta di associazione,
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di opinione e di azione?
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ALBERTO MINGARDI — Mi sembra
che tutto si riduca a una questione: quan-
to potere si concentra nelle mani dei de-
cisori pubblici? Se costoro possono de-
terminare l'esito della gara competitiva, &
naturale che imprese e gruppi d'imprese
si organizzino per ottenere vantaggi e
privilegi anziché, come giustamente dici
tu, ricorrere al meccanismo concorren-
ziale. E stato Adam Smith ad ammonirci
che la «gente dello stesso mestiere»,
quando si ritrova assieme anche per di-
letto, finisce per complottare contro il
pubblico o per escogitare modi di au-
mentare i prezzi. Ma ci ha anche spiegato
che e difficile proibire loro di riunirsi e
che la soluzione dovrebbe essere, appun-
to, fare il possibile affinché I'importanza
di queste riunioni sia ridotta. Piu che
norme specifiche, servirebbe semplice-

mente ridurre il potere dello Stato, dimi-
nuire la posta in gioco per il controllo o
I'influenza sullo stesso. Tempi duri € un
bel romanzo, ma forse, rispetto alla no-
stra situazione, € un po’ fuorviante. La
United Fruit, nel Guatemala prima di Ar-
benz, non pagava imposte ed era una
specie di grande compagnia coloniale.
L'Italia che ha in mente de Bortoli pero ¢
un po’ diversa e purtroppo temo sia in
grado di trasformare qualsiasi lodevole
norma anti-lobby e a favore della traspa-
renza in un guazzabuglio giuridico da cui
emergeranno sempre vincitori i tecnici
del diritto e gli interessi che sanno reclu-
tare i migliori fra essi.

FRANCESCO MAGRIS — Sembri con-
trapporre «ontologicamente» il processo
di mercato a quello politico. Come scrivi,
il mercato va inteso come un processo in
cui gli operatori esprimono liberamente
le proprie «opinioni» sui beni e sui servi-
zi ed agiscono sulla base dei prezzi quali
preziosi, se non unici, veicoli d'informa-
zione. k allora chiaro che molti interventi
pubblici, come i vari bonus di cui parla
de Bortoli, distorcono i comportamenti
individuali con il rischio di alterare I'allo-
cazione oftimale delle risorse. Inoltre, il
finanziamento di tali provvedimenti ri-
schia di gravare sulle tasche dei contri-
buenti che hanno meno voce in capitolo.
Cio tuttavia non nega allo Stato la facolta
di perseguire delle finalita specifiche, ad
esempio di carattere distributivo, sociale

o ambientale: in democrazia la volonta
generale che si esprime per voce del go-
verno € l'esito di un processo politico che
aggrega legittime preferenze individuali.
Le teorie oggi molto popolari della politi-
cal economy e della institutional econo-
mics, non a caso, studiano la dinamica
delle scelte pubbliche e delle conforma-
zioni istituzionali a partire dal comporta-
mento razionale individuale. Si estende
la nozione di mercato dalla mera scelta di
produzione e di consumo di merci alla
scelta di un certo ordine politico, giuridi-
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co e istituzionale. Il celebre economista
Daron Acemoglu, ad esempio, ha descrit-
to in termini di scelte razionali e di pro-
cesso di «mercato» pure l'estensione del
suffragio o I'iniziativa rivoluzionaria. Se,
come sottolinei bene tu nel tuo libro L'in-
telligenza del denaro (Feltrinelli), il mer-
cato va inteso come attivita incessante di
«scoperta», di «esperimento», di «adat-
tamento» e soprattutto di «correzione»
dei propri errori, ne segue che, ad esem-
pio, pure la storia dell'Urss ¢ inquadrabi-
le in questa logica: la sua creazione € sta-
ta il prodotto di precise speranze, aspet-
tative e conseguenti azioni di diversi uo-
mini che in seguito hanno cercato di
riformarla per poi decretarne la dissolu-
zione. Qualcuno potrebbe certamente
deprecare I'«abbaglio» rivoluzionario
iniziale e interrogarsi, come oggi va di
moda, sulla sua genesi magari «perver-
sa», ma questo € un compito che spetta
alla psicologia e non all’economia, la
quale non studia l'origine e la genesi del-
le preferenze umane, ma semplicemente
i comportamenti e le azioni che da esse
derivano. In altre parole, portando alle
estreme conseguenze la definizione di
mercato, non si rischia forse di approda-
re a un concetto onnicomprensivo che
include, paradossalmente, pure il merca-
to in cui si «acquistano» le societa collet-

tiviste?

ALBERTO MINGARDI — L'enfasi sul
percorso evolutivo delle istituzioni pud
portarci a leggere in quell'ottica anche la
storia dell'Urss? Siccome il bisogno di
scambiare ci viene, smithianamente, dal-
la parola e dal fatto che ciascuno di noi ha
l'ambizione di persuadere il suo prossi-
mo, sicuramente anche dove la produzio-
ne € piu soggetta a criteri gerarchici e de-
cisioni centralizzate lo scambio riemerge
carsicamente, trova gli spazi che pud. Ma
di qui a considerare I'Urss (per quanto
anch’essa, come tutto, sia un prodotto
della storia e della circostanze) un «ordi-
ne spontaneo» ne corre. La differenza
fondamentale la fa la violenza, 1a fa la co-
ercizione. Perché un ordine sia «sponta-
neo» deve sortire dall'incontro volonta-
rio di esseri umani senz’altro manchevo-
li, ignoranti, imperfetti: ma liberi. Sono
loro i protagonisti di questi esperimenti.
Loro nella loro quotidianita di persone
che utilizzano liberta solo all'apparenza
modeste: la liberta di vendere, di com-
prare, di inventarsi un mestiere per pro-
vare a migliorare le proprie condizioni.
Gli esperimenti dei grandi uomini, quelli
che s'immaginano al timone della storia,
invece obliterano la possibilita di quest
esperimenti dei singoli. Se ad adattarsi,
scoprire e fare esperimenti € un comitato
di pochi per milioni di persone, non ¢’&
mercato.

FRANCESCO MAGRIS — Non intendo
certo definire liberale I'Urss! Ma c’¢ diffe-
renza fra «l'antimercato» dell'Urss co-
struita e irrigidita e la mobilita di scelte,
motivazioni anche confuse, desideri che
mettono in moto quel movimento che al-
la fine, realizzandosi, distrugge se stesso
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e anche l'iniziale spinta da iniziativa libe-
ra. Tu parli, inoltre, della «forza di per-
suasione» e dunque della nostra capacita
di «farci scegliere», ossia di farci valutare
«caro» dal mercato. Ma questo presup-
pone la collocazione dell'individuo e del-
lasua autoreferenzialita al centro del pro-
cesso politico, economico e sociale. In
questa drammatica crisi, tuttavia, I'appel-
lo di de Bortoli a superare qualunque for-
ma di egoismo, interesse privato e corpo-
rativismo é fondamentale. Ne va del no-
stro stesso futuro, di quello della nostra
intera civilta, non solo dell'arida contabi-
lita del Pil. Tl «fare comunita», stringersi
di fronte ad un destino condiviso, stabili-
re relazioni «calde» ed «empatiche» e
non solo quelle anonime che transitano

per quell'istituzione impersonale che € il
mercato; forse é questa la sola via d'usci-
ta, I'unica strada per la salvezza. Il grande
progresso della scienza economica, con
Adam Smith, € stato quello di rivendicare
uno «spazio» economico autonomo ri-
spetto a quello politico, per affrancare i
cittadini dalle interferenze predatorie dei
governi e delle burocrazie. La dialettica
marxista individua nell'evoluzione delle
strutture di produzione addirittura le
legei del moto dell'intera storia, relegan-
do l'ordinamento politico a «sovrastrut-
tura», mera proiezione dell'autocoscien-
za. Ma con la rivoluzione keynesiana,
I'economia di mercato non appare pit ca-
pace di autoregolarsi e di garantire il pie-
no impiego: lo Stato diventa allora un
partner necessario alla stessa sopravvi-
venza del mercato e la sfera politica si
fonde e confonde con quella economica.
L’analisi lucida e pacata di de Bortoli sug-
gerisce forse di cercare nel passato anco-
ra piti remoto qualche insegnamento de-
cisivo per il futuro: riesumare la philia
degli antichi Greci, e pure del pensiero
orientale, che lega gli uomini in un desti-
no comune e condiviso. Non individuo
atomizzato e isolato, autonomo e indi-
pendente, bensi zoon politikon, ossia uo-
mo la cui soggettivita deriva dal suo vive-
re in mezzo agli altri e, sarebbe bello pen-
sare, anche per gli altri.

g

ALBERTO MINGARDI — Credo il pro-
blema stia proprio nella misura in cui la
sfera politica si allarga e finisce per inglo-
bare tutte le altre. Da Adam Smith sappia-
mo che la nostra cooperazione nel picco-
lo gruppo funziona secondo regole diver-
se da quella nell'ordine esteso. Relazioni
«calde» e relazioni anonime sono diver-
se, ma le une non escludono le altre. Noi
abbiamo bisogno di cooperare con per-
sone che non conosciamo, semplice-
mente perché, se ci limitassimo a coope-
rare con le persone che conosciamo, po-
tremmo soddisfare ben poche delle no-
stre esigenze. Questa cooperazione su
lunga distanza si regge su meccanismi
impersonali: noi al macellaio, al birraio e
al fornaio parliamo dei loro vantaggi, e
non delle nostre necessita. In Italia, la po-
litica mal digerisce le relazioni «anoni-
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me» e purtroppo s'impiccia anche delle
relazioni «calde», cercando di orientare
le une e le altre nella direzione che ritiene
sia giusta. Siamo un Paese nel quale le
cronache dell'economia diventano una
sorta poema epico con i manager al posto
degli eroi, e la pandemia diventa un pre-
testo per decidere quali sono le relazioni
che le persone possono proseguire in re-
gime di distanziamento sociale, e quali
no. Se avessimo la pazienza di ascoltarla,
la vecchia lezione liberale ha forse qual-
cosa ancora da insegnarci. Regole «non
strumentali», che si limitano a tracciare
una cornice all'interno della quale cia-
scuno pud provare a vivere la propria vita,
restituiscono spazio alla costruzione di
una identita e anche a momenti nei quali
la nostra soggettivita «passi anche per gli
altri». Tante ipocrisie a questo proposito
sono transitate per i media ufficiali e
non. Ad esempio immaginare una con-
trapposizione netta fra «economia» e
«salute»: in realta provare a spegnere
l'economia significa spegnere la socialita
e, dunque, aggredire anche la salute. La
pandemia ha inoltre moltiplicato anche i
«marginali». Ma come tu hai sottolineato
in passato (penso al libro Al margine), la
marginalitd puo avere una sua forza: pud
dare identita, condurre a nuove forme di
aggregazione, spingere all'azione per mi-
gliorare le proprie condizioni di vita. E
forse solo una mia sensazione o mera
speranza. Ma nel libro di de Bortoli, do-
potutto, ¢’é la sensazione che il Covid-19
rischia di essere il colpo definitivo alle il-
lusioni che I'ltalia si faceva su se stessa, se
1on si corre prontamente ai ripari.

FRANCESCO MAGRIS — Sono piena-
mente d'accordo sulle opportunita che
possono, in maniera paradossale, nasce-
re dalla crisi, ad esempio un'esperienza
preziosa e consapevole di «marginalité.
Tl non marciare al passo coi tempi e il non
«partecipare» al gioco della «societa del-
lo spettacolos, in fondo, possono essere
delle manifestazioni di una maniera ine-
dita di vivere appieno la propria liberta
ed emancipazione.
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