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Scaroni «L’emergenza gas era prevedibile
Olanda e Usa hanno fatto i loro interessi, noi no»

«Serve un pressing politico suAlgeria e Norvegia per avere metano ai prezzi americani»

TOBIA DE STEFANO

B Presidente Scaroni, so-
no mesi che politici, anali-
sti ¢ manager del settore
parlano del problema
energetico, almeno da
qunnsn a febbraio & inizia-
ta l'invasione russa in
Uerainn. Tante parole e po-
chi fatti: intanto l'emer-
genza & arvivata dentro le
nostre case @ sta mettendo
in crisi le nostre imprese.
Adesso che cosa facciamo?
A quali misure darebbe la
priorita?
«Prima_di risponderle mi
faccla fare due premesse,
La prima: il giorno dopo
I'invasione russa, la Nato si
& riunita e ha deciso di
opporsi e di applicare san-
xﬁ;'?lnl durisnjm]ii-umrn Mo-
soa, mentre I'Unione Euro-
pea sl ingegnava a costruire
| varl pacchettl sanzionato-
ri che si sono susseguiti.
Glaall'epoea le persone che
conoscono bene la Russia
Immaginavano che sarem-
mo arrivati dove siamo. Era
prevedibile che Mosca
avrebbe messo in atto ritor-
sioni sulle forniture di gas,
E il tallone di Achille del-
I'Europas,
Insomma, ci stinmo sve-
gliando tardi. E la seconda
premessa?
«Beh, a quel tavolo, mi rife-
risco a quello della Nato,
{ zionl che se si
fosse realizzato i1 taglio del
gas ¢l avrebbero guadagna-
tos.
A chi si riferisce?
«A Norvegla, Olanda, Cana-
da, Stati Uniti, che sono
grandi esportatorl di gas e
guindi adesso stanno fa-
cendo grandi profittis,
Insomma, loro hanno sal-
vaguardato i loro interessi.
Nol per niente. Questo
riguarda il passato. Dal pri-
mao settembre, Paclo Scaro-
ni - che & stato tra il 2002 e
il 2014 ad prima di Enel e
i di Eni e oggi & Deputy
alrman Rothschild & Co
- che cosa farebbe?
«Nell'immediato esercite-
rel una fortissima pressio-
ne politica e commerclale
su Algeria, Libia, Azerbai-
glan e soprattutto la Norve-
gin che el forniscono gas via
tubo perché sono legati a
nol come noli slamo legati a
loro. Dovreebbero farcl del
prezzl ben lontani da quelll
stratosfericl del TTF e plut-
tosto al livelll del gas ameri-
Canos,
Basterebbe?
«Sarebbe un grosso passo
in avantl, Mentre sul ver-
sante del gas liquido, 1'in-
tervento é pil complicato,
Cercherel di sfruttare quel
credito morale che vantia-
mo nel confrontl degli Statl
Unitl per esercitare un
ruolo diretto nello shale
gas americano (produzio-
ne ¢ liquefazione). Ci vor-
rebbero un palo di anni,
ma pol vedremmo del ri-
sultatl importantl. Perché
una cosa bisogna dirla: an-
che se non ci dovessero
essere altrl eventl negativi
e e per magin dovessimo
risolvere || problema delle
bollette nel prossimi sel
mesl - comungue of trove-
remo - finita la buriana - a
pagare il gas Il dopplo della
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Cina e tre volte il prezzo
degll Stati Uniti. Un altro
I;:lp competitivo sulle spal-
e dell"Europa. Il termome-
tro di questo gap & l'euro
che ha perso il 15% rispetto
al dollaro dall’inizio del-
l'annos. g :
A proposito di Europa. S
M:fnl“:‘l‘l.“ﬂ la grande np:aeu—
te quando ci si trova d
fronte alle grandi emer-
genze,

«Guardi, per come ¢ co-
struita, la governance del-
I'Unione Europea é inadat-
ta a prendere decisioni
emergenziall. Servirebbe
un deciston maker, invece a
Bruxelles ne abblamo 27
che spesso sono in disac-
cordo tra loro. Agglunga
pol che la leadership del-

I'Ue é tradizionalmente de-
bale - provi a vedere quante
persone si ricordano chi
era |l predecessore della
Von der Leyen - e capird
perché alla fine si decide
poco & molto lentamentes,
Beh, in questo caso mi sem-
bra ci sin anche un proble-
ma con un progetto di lun-
in durata come il green
eal...
«Sgomberiamo il camt\o
dagll equivoci: tutto quello
che sifa per le rinnovabili &
un pezzetto della soluzione
del problema energetico.
Un pannello fotovoltaico in
Sicilia vuol dire un po’ di
gas in meno a Roma. Detto
questo, bisogna capire - nu-
meri alla mano - che per
sostituire gl idrocarburi a

colpi di pannelli solari e di
implanti eolici ci vorranno
decennis,

Parlava di numeri.

«Per esempio in ltalia, dove
abblamo Investito tantissi-
mo, le rinnovabili rappre-
sentano il 30% dei consumi
elettrici che a loro volta
sono |l 20% del consumi
energeticl. Insomma, mal
contati con le rinnovabill a
oggl abbiamo soddisfatto
cirea il 6% del nostro fabbi-
SORNO, ..

Un concetto che non a tutti
é cl

«Mi sembra che ci sia una
grande incomprensione
nei templ. E questa incom-
prensione andrebbe spie-
gata pol a chi tra I'ovazione
popolare si presenta alle

assemblee della Shell e
chiede al manager di non
spendere pii risorse per
I'esplorazione di nuovi gia-
cimenti di idrocarburis.
Presidente, lei aveva previ-
sto che Putin non mbtr
mmmplmemz L]
m-;&”' roprio lg.
o p n quella
direzione...
«E mantengo ancora un
certo ottimismo. Penso, per
esempio, che dopo | tre
lorni di stop annunciati
al Nord Stream lornerd a
transitare il gas diretto ver-
so I'Europas.
Insomma si fida della paro-
la di Putin.
«Mi fido dell'esperienza di
Eni. Nel bene e nel male, |
russi quello che dicono fan-
no. Sono negoziatori duris-
simi, ma pol tendenzial-
mente rispettano quello
che serivono nei contrat-
ti=.
Giusto per chiarire: lei ¢
d'accordo con la difesa del-
I'Ueraina?
«5i, di fronte all'invasione
non si poteva restare im-
passibill ¢ mi rendo anche
conto che le sanzioni rap-
presentavano I'unica alter-
nativa a una dichiarazione
di guerra. Detto questo, mi
sembra, mi conceda la me-
tafora, come combattere
impugnando una spada
senza l'elsa. Facclamo male
a loro ma anche a nol stes-

gl‘l-l'ema del giorno é quello
degli extraprofitti. Giusto

chiedere alle aziende che
hanno guadagnato dalla
crisi un sacri in pia?

«Quando sento parlare di
tasse applicate a posteriori,
stile governo Amato, inorri-
disco. Penso perd che sia-
mo in uno stato di econo-
mia rmn-rgl«nzuln e quindi
c:|plscjl la logicas.
destefanc
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