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Lo scontro con i regimi Non c¢'¢ [uluro senza una formazione
adeguala e permanente. La qualita del lavoro ¢ I'unica via
per contrastare le polenti spinte verso le disuguaglianze

LE DEMOCRAZIE VINCERANNO

LA SFIDA GRAZIE ALL'INTELLIGENZA

di Mauro Magatti

on la guerra ucraina
é diventato evidente
che la speranza che
aveva illuminato la
caduta del muro di
Berlino - la progres-
siva affermazione
delle liberal demo-
crazie su scala globale - ¢ ormal
venuta a cadere. Al contrarlo,
molti ritengono che la nuova fase
della globalizzazione sia caratte-
rizzata dalla ne — che
rischia di dtgcmm re in conflitto
aperto — tra democrazie e aulo-
crazie

Le semplificazioni, perd, non
alutano. Secondo | dati di Free-
dom H dal 2006 al 2020 il
numero Statl democraticl &
sceso da 8g a 82, quelli non demo-
cratici da 45 a 54, mentre | Paesi
non classificabill sono 60. In effet-
ti, distinguere nettamente tra |
due cam non ¢ nm lice. Ad
esemplo I' Un,
pure fa parte d.:lll UK, dcm.- In
mettlamo? In giro per il mutla
esiste una casistica v
si dispone lungo un conlinuum
che va dalle democrazle occiden-
tali fino alle dittature di Kim Jong
-un in Corea del Nord. Nella stessa

Mum la linea di de-
i il della
liberti. Da unamparte dmm I mo-
delli che l'affermano e la promuo-
vono, dall'altra quelli la temo-
no ¢ la reprimono. E su questo
punto che il modello ale
fonda la propria forza e attrattiva.

Ora perd, le cose sl fanno di
nuovo complicate, Nellambiente
tecnologico che va formandosi
con la , possiamo
ancora serlamente uedcn: nella

liberti?

Davanti alla protervia del tiran-
ni, il difficlle compito che aspetta
le democrazie nel prossimi anni
non ¢ solo difendersi dagli attac-
chl esternl, bensi dimostrare che
anche nell'era della digitalizazio-
ne la liberta - e con essa l'lnizlativa
personale, Il pluralismo, la tolle-

ranza, la sussidiarieta, la solida-
ﬂe‘h\, la pace - ¢ ancora la carta
vincente per creare unorganizza-
zione sociale superiore a un mo-
dello centralizzato ¢ controllato.
La partita giocata (e vinta) dopo
la ine della seconda guerra mon-
diale con il modello centralistico
della Unlone sovietica sl ripropo-
ne cosl su una scala e in condizio-
ni del tutto nuove, Una sfida che
colnvolge piani molto diversi: po-
mmm, sclentifico, cul-

Per un Occldente che appare
molti aspetti smarrito, questa
l:flrora sfida potrebbe essere fata-
le, facendo esplodere le tante con-
traddizioni che lo attraversano.
Ma potrebbe, al contrario, costitu-
ire Toccasione per ritrovarsi. Per
tornare a dirsi chi é e chivuole es-
SCTE,

Vincere questa sfida non é sem-
plice. Al dila di tutto essa -
chiede una scelta di
wera ¢ propria opzlone di chﬂti -
da tradurre pol in declslonl con-
crete per creare un mondo desi-
derabile. Fondamentalmente si
tratta di curare e far crescere I'in-
telligenza umana, nella sua inte-
gralita, individuale e collettiva.

Cioé di I'idea di liberta
ereditata dal XX secolo.

1 big data, l'intelligenza artifi-
ciale, il metaverso stanno gia radi-
calmente camblando 1l modo in
cul conosclamo il mondo ¢ inter-
venlamo su di esso. Nel prossiml
anni, il confronto con i modelli
non democraticl passera dalla no-
stra capacita dl impiegare e svi-
luppare queste tecnologie. Che
possono permettere forme e mo-
dalita di sorveglianza e centraliz-
zazione mal viste. Soprattutto te-
nendo conto dell'aumento espo-
nenziale di complessita che le no-
stre organizzazioni soclall stanno
registrando.

1l cuore del problema ¢ dimo-
strare che | modelli altamente di-
gitalizzati sono compatibill, e anzi
funzionano in socleta de-
centrate ¢ plurall. Un'lpotes] tut-
taltro che scontata € a costo zero:
solo con la scelta consapevole di
sovrainvestire sulle persone e la
qualita delle nostre relazioni per-
sonall e Istituzionall possiamo
pensare di farcela. Non inastratio,
ma molto concretamente, con un
massiccio e deliberato investi-
mento nell'educazione, nelle or-

gankzaziond, nel territorl.

La formazione é dunque tanto
strategica quanto la ricerca e le In-
frastrutture, Non ¢ futuro senza
scuola di qualith e senza forma-
zione permanente.

Ma non si tratta lcioug.f questo.
L'in diffusa crescere
idukllllalm.upnmﬂunl (imprese,
amminlstrazionl pubbliche, scuo-
le, i, media...) che non ri-
d“m propri collaboratorl a
meri esecutori di protocolli e pro-
cedure ma che, al contrario, valo-
rizzano la creativita, la responsa-
bilita, l'autonomia di giudizio che
si rimono nel lavoro umano.
Retribuendolo decentemente. La
qualita del lavoro & 'unicavia, alla
fine, per contrastare efficacemen-
te le potentl spinte verso le disu-

Ehlmmﬂk‘pﬂkdﬂi
in cu viviamo, che sono le prime
palestre dove sl sviluppa 1l saper
vivere, [l saper fare e il saper
sare mediante cui la libenipeﬁ:
democrazia si dgencrano.

Di sicuro non sara una

P

mo di no) militare, ma soprattutto

spirituale: al fondo della questio-

ne ¢'# Infatti la liberta e quindi la
della dignita della vita

umana.

Per la democrazie occidentall la
gucrra non pud che essere I"ulti-
. 1l nostro ema &

rhpandm dh sfida che cl viene
posta prima di tutto rinnovando e
rafforzando Il nostro modello. E
tornando a interrogarci su quello

pun
gico: € chiaro che la liberta di cul
abbiamo b nel XXI secolo &
una liberti piu matum e consape-
| vole di della fine del XX se-
| colo. Dopo la staglone dell'indivi-
| dualismo radicale (ancora ampia-
| mente prevalente), abblamo biso-

8 gno di una liberti intelligente,

a| curata e coltivata, capace di essere

¥ glocata responsabllmente nella

4l relazione con gli altrd e con lam-

| biente. Difficile, ma te.
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